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Introduccion.

La Universidad Auténoma de Sinaloa comprometida ante la comunidad
universitaria y la sociedad sinaloense considera imprescindible para su operacion
y funcionamiento que todos los procesos operativos y administrativos deben
reflejar la transparencia y rendicion de cuentas, para el logro de sus objetivos
institucionales.

Ante este compromiso, la administracion universitaria debe incorporar acciones
responsables para mantener la gestibn y las mejores practicas para la
consecucion de los fines previstos en el Plan de Desarrollo Institucional. Por
tanto, el control interno es un instrumento reconocido que coadyuva al logro de
los objetivos institucionales.

Por ello, es necesario fomentar la cultura del control interno en la Universidad
Autonoma de Sinaloa, con el fin de impulsar la prevencion y la deteccion de
eventos que obstaculicen el logro de los propdésitos institucionales.

El objetivo del presente documento, es establecer los lineamientos de operacion
del Sistema de Control Interno de la Universidad Autonoma de Sinaloa, para
proveer una seguridad razonable en las operaciones institucionales, en ese
sentido el control interno se establece en el ejercicio de sus facultades, con el
objetivo de promover la eficiencia, eficacia y economia en los planes, programas
y actividades; obtener informacién oportuna para la toma de decisiones; asegurar
el cumplimiento de las disposiciones normativas y salvaguardar, preservar y
mantener los recursos publicos e Institucionales.

La responsabilidad del correcto funcionamiento de la Universidad es de todas las
personas que laboran en la Institucion. El control interno constituye una serie de
acciones que se extienden por todas las actividades de la misma; debe ser parte
de estas actividades y estar integrado en ellas, permitiendo su funcionamiento
adecuado y supervisando su comportamiento y aplicabilidad en cada etapa.
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Lineamientos Generales del Sistema de Control Interno
Institucional.

1. Objeto: Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las normas del
Sistema de Control Interno Institucional que deberan observar las Unidades
Organizacionales de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

2. Ambito de aplicacién: Son sujetos de aplicacion de los presentes
lineamientos, los titulares de Unidades Organizacionales y demas funcionarios
y trabajadores universitarios.

3. Definiciones: Para los efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

Actividades de control: Las acciones encaminadas a asegurar que se cumplan las
directrices establecidas por los titulares de las Unidades Organizacionales,
sobre las medidas necesarias para afrontar los riesgos que ponen en peligro la
consecucién de los objetivos institucionales.

Administraciéon: los funcionarios universitarios de mandos superiores y medios
diferentes al Titular;

Comité de Control Interno, Desempefio Institucional y de Tecnologias
(CocoIDIT): Organo Interno formado para impulsar el establecimiento y
actualizacion del Sistema de Control Interno, la administracion de riesgos
institucionales y contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos de la
Universidad.

Contraloria General: Organo Interno de Control de la Universidad Autonoma de
Sinaloa.

Control: Las politicas, procedimientos, practicas y estructuras organizacionales
disefladas para brindar una seguridad razonable de que los objetivos
institucionales se alcanzaran y de que los eventos indeseables seran prevenidos
0 detectados y corregidos.

Control Interno: Proceso llevado a cabo por el Titular a través del Contralor
General, los titulares de las Unidades Organizacionales y demas funcionarios y
trabajadores universitarios, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de
aseguramiento razonable para la consecucion de los objetivos relativos a las
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operaciones, a la informacién y al cumplimiento normativo.

Coordinador de Control Interno: Funcionario universitario encargado de
coordinar las acciones requeridas para el seguimiento al Sistema de Control Interno
Institucional.

Enlace de Control Interno: Funcionario universitario encargado de coordinar con
las Unidades Organizacionales las acciones y trabajos requeridos para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

Enlace de Administracion de Riesgos: Funcionario universitario encargado de
coordinar con las Unidades Organizacionales las acciones y trabajos requeridos
para el seguimiento de la administracion de riesgos en el marco del Sistema de
Control Interno Institucional.

Factor de riesgo: Es un elemento interno o externo que esta o puede
presentarse durante la ejecucion de un proceso y afecta negativamente al logro
de los obijetivos.

Funcionarios y trabajadores universitarios: Toda persona que desempefie un
empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza en la Universidad Autobnoma
de Sinaloa.

Lineamientos: Normativa General de Control Interno para la Universidad Autonoma
de Sinaloa.

Mapa de riesgos: Representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular
la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.

Mecanismo de control: Cualquier medida adoptada por la Administracién para
gestionar el riesgo y aumentar la probabilidad de que se alcancen los objetivos y
metas establecidas.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.
Proclive: Que tiene inclinacion o disposicion natural hacia algo.

Riesgo: La probabilidad de que un evento o accion adversa y su impacto
afecten el correcto funcionamiento de la dependencia o entidad.

Organos fiscalizadores: Contraloria General y Direccion de Auditoria Interna.

Unidad Organizacional: Las definidas en el manual de organizacion de la
Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Titular: Méxima autoridad existente en la Universidad Autonoma de Sinaloa. Es
quien se encarga de dirigirla, representarla y presidir los actos y 6rganos de la
misma.
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4. Aplicacion del control interno.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Los mecanismos de control se clasifican en preventivos, detectivos y
correctivos, de acuerdo al momento en que ocurran.

Se entiende por mecanismo de control preventivo aquel que se ejecute
antes de iniciar el proceso y que busque prevenir las desviaciones del
procedimiento.

Se entiende por mecanismo de control detectivo aquel que se ejecute
durante el procedimiento y que busque identificar las desviaciones
antes de concluirlo.

Se entiende por mecanismo de control correctivo aquel que se ejecuta
con posterioridad a los procedimientos y que busque corregir las
desviaciones observadas durante éste.

El Comité de Control Interno, Desempenfio Institucional y de Tecnologias
evaluara el funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional,
verificara el cumplimiento de los presentes lineamientos y sugerira las
mejoras correspondientes.

El control interno debe ser desarrollado e instrumentado en atencion a
las circunstancias y operaciones particulares de la Universidad y de
cada Unidad Organizacional, su aplicacion y operacion seran en funcion
de apoyar el logro de los objetivos institucionales y transparentar el
ejercicio y cuidado de los recursos publicos, asi como la rendicion de
cuentas a nivel interno y externo.

El Coordinador de Control Interno en coordinacion con el Enlace de
Control Interno y el Enlace de Administraciéon de Riesgos, debera
orientar a funcionarios y trabajadores universitarios respecto a la
aplicacion de los presentes lineamientos, para mantener un control
interno eficaz, sencillo y eficiente.

Los titulares de la Unidades Organizacionales en coordinacion con el
Enlace de Control Interno, estableceran el Programa de Trabajo de
Control Interno en el cual deberan reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designacion de responsables y
fechas compromiso, para la aplicaciéon de las Normas Generales de
Control Interno en los procesos de cada una.
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4.9 EI Coordinador de Control Interno, debera presentar al Titular un
informe anual sobre el nivel que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

El informe anual debera de contener la opinidon del nivel que guarda el
control interno en la Universidad, el mapa de riesgos y la matriz de
administracion de riesgos y controles.

5. Objetivos del control interno.

5.1 Los titulares de las Unidades Organizacionales, deben asegurarse de la
correcta implementacion del control interno, de su calidad, confiabilidad
y pertinencia, con el propdsito de alcanzar los siguientes objetivos:

5.2

5.1.1

51.2

5.1.3

514

5.1.5

5.1.6

Promover la efectividad, eficiencia y economia en las actividades,
programas, proyectos y calidad de los servicios que se brinden;

Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos institucionales
y prevenir desviaciones en la consecucion de los mismos;

Mantener un adecuado manejo de los recursos publicos y promover
gue su aplicacion se realice con criterios de eficiencia, economia,
transparencia y con apego a la legalidad;

Obtener informacion completa, véalida, confiable y oportuna para la
toma de decisiones;

Asegurar el cumplimiento del marco legal y normativo aplicable a
cada Unidad Organizacional;

Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en
condiciones de integridad, transparencia y disponibilidad para los
fines a que estan destinados.

Para lograr los objetivos previstos en el lineamiento anterior, el control interno
debe proporcionar un nivel de seguridad razonable respecto a que:

521

522

Se cuenta con medios 0 mecanismos para conocer el avance en el
logro de los objetivos y metas, asi como para identificar, medir y
evaluar los riesgos que pueden obstaculizar su consecucion;

La informacion financiera, presupuestal, programéatica y de gestion se
prepara y obtiene en términos de integridad, confiabilidad,
oportunidad, suficiencia y transparencia,
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5.2.3 Se cumple con las leyes, reglamentos y demas disposiciones
administrativas que rigen el funcionamiento de las Unidades
Organizacionales;

5.2.4 Los recursos estan protegidos adecuadamente y en condiciones de
disponibilidad,;

5.2.5 Los procesos, procedimientos y actividades para el logro de metas y
objetivos, asi como para la aplicacion de los recursos o aquellos
proclives a posibles actos de corrupcion, estan fortalecidos para
prevenir o corregir desviaciones u omisiones que afecten su debido
cumplimiento.

6. Normas generales del Sistema de Control Interno Institucional.

6.1

6.2

6.3

Las normas generales del Sistema de Control Interno Institucional son la
base para que los titulares de las Unidades Organizacionales
establezcan y, en su caso, actualicen las politicas, procedimientos y
sistemas especificos de control interno que formen parte integrante de
sus actividades y operaciones administrativas, asegurandose que estén
alineados a los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales.

Las normas generales del Sistema de Control Interno Institucional se
integran por los siguientes componentes:

6.2.1 Ambiente de control.
6.2.2 Administracion de riesgos.

6.2.3 Actividades de control.
6.2.4 Informacién y comunicacion.
6.2.5 Supervision.

La norma de control interno, relativa al Ambiente de Control, consiste en
que los titulares de las Unidades Organizacionales y demas funcionarios
universitarios, en sus respectivos ambitos de competencia, tienen la
responsabilidad de establecer y mantener un ambiente alineado con la
misioén, vision y objetivos de la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, que sea
congruente con los valores éticos de la institucién, mostrando una actitud
de compromiso y apoyo hacia las normas generales de control interno, la
rendicion de cuentas, la transparencia y la prevencion de las irregularidades
administrativas y la corrupcion.
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6.4 Para generar un ambiente de control apropiado dentro de las Unidades
Organizacionales, deben considerarse los factores siguientes:

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Control interno institucional. Proceso llevado a cabo por el
Contralor General y la Administracion, disefiado e implementado
para proporcionar una seguridad razonable con respecto al
logro eficiente y efectivo de los objetivos y metas institucionales;

Estructura organizacional. Los titulares de las Unidades
Organizacionales deben garantizar el establecimiento de
estructuras organizativas y funcionales debidamente alineadas a
las disposiciones legales que establezcan con claridad los
alcances de las responsabilidades asignadas, evitando su
dilucién y precisando la estructura base para cumplir con la
obligacion que tienen todos los funcionarios y trabajadores
universitarios de rendir cuentas a su superior jerarquico, respecto
a la forma en que cumplieron sus tareas y objetivos, asi como de
la utilizaciéon de los recursos autorizados.

Los mecanismos mediante los cuales se delegan las facultades
para ejercer actos de autoridad deben mantenerse actualizados y
estar soportados para que evidencien con transparencia la forma en
gue se otorgan, el alcance establecido, asi como el registro de las
actividades, operaciones y resultados pertinentes.

Manuales de organizacion y manuales de procesos. Documentos
gue deben elaborarse conforme a la estructura organizacional,
las atribuciones y responsabilidades establecidas en los
reglamentos que en cada caso sean aplicables, incluyéndose las
actividades e informacibn que se genere, asi como los
procedimientos para todos los procesos sustantivos y de apoyo.

Los objetivos del control interno y los lineamientos para su
implementacién, asi como sus modificaciones, al igual que los
manuales, deben estar debidamente actualizados, autorizados y
hacerse del conocimiento de todos los funcionarios y trabajadores
universitarios.

Asimismo, se deberéa establecer un mecanismo para verificar que las
areas operen conforme a los manuales de organizacion y de
procedimientos vigentes.
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6.5

6.6

6.4.4 Administracion de recursos humanos. El recurso humano es el
factor mas importante de la Universidad, por lo que debe
administrarse en forma eficiente y eficaz para que exista un
ambiente de control fortalecido.

Para lo anterior, se debe contar con perfiles apropiados de
puestos, politicas y practicas adecuadas de personal,
principalmente las que se refieren a la seleccién, contratacion,
induccioén, capacitacion, evaluacién, remuneracion, promocion,
estimulos y acciones disciplinarias.

6.4.5 Integridady valores éticos. Deben estar presentes en la ejecucion
de las actividades y ser promovidos con el ejemplo por todos los
funcionarios y trabajadores universitarios, particularmente los
mandos superiores y medios.

Apegarse al cddigo de ética y de conducta institucionales, que
promuevan valores, tales como: Lealtad, Compromiso, Verdad,
Equidad, Honestidad, Libertad, Solidaridad, Respeto, Justicia,
Eficiencia y Responsabilidad.

La norma de control interno, relativa a la administracion de riesgos, consiste
en que los titulares de las Unidades Organizacionales, los jefes de areas y
demas funcionarios universitarios, en sus respectivos ambitos de
competencia, deben desarrollar un proceso constante de identificacion y
analisis de los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos y metas
de su area, previstos en los programas y metas institucionales, acordes al
marco juridico que rige su funcionamiento.

Para generar una administraciéon de riesgos apropiada dentro de las
Unidades Organizacionales, deben considerarse las siguientes etapas,
como parte de la metodologia de administracion de riesgos establecidos en
el Sistema de Control Interno Institucional:

6.6.1 El Enlace de Administracion de Riesgos serd el encargado de
coordinar con los titulares de la Unidades Organizacionales las
actividades relativas a esta norma de control.

6.6.2 El proceso de administracion de riesgos debera iniciarse a mas tardar
en el dltimo trimestre de cada afo, con la conformacion de un grupo
de trabajo en el que participen los titulares de las Unidades
Organizacionales, el Contralor General, el Coordinador de Control
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6.6.3

6.6.4

Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de
definir las acciones a seguir para integrar la matriz de riesgos y el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), las
cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas
compromiso.

Identificacién del riesgo. La identificacion del riesgo es un proceso,
por el cual los titulares de las Unidades Organizacionales y los
funcionarios universitarios de mandos medios y superiores, deben
identificar los factores de riesgo relevantes, tanto internos como
externos, que puedan impactar negativamente en el logro de los
objetivos y metas institucionales.

En la identificacion de riesgos deben considerarse todas las
transacciones significativas con otras instancias y las incidencias de
irregularidades, y los riegos de corrupcion.

Las Unidades Organizacionales deben elaborar y/o actualizar sus
mapas de riesgo, atendiendo a los cambios en el entorno econémico
y legal, a las condiciones internas y externas y a la incorporacion de
objetivos nuevos o modificados. Los riesgos se deberan identificar a
nivel de area, ya que esto contribuye a mantener un nivel aceptable
de riesgo para toda la Universidad.

Evaluacion del riesgo. Los factores de riesgo que han sido
identificados deben ser analizados cuidadosamente en cuanto a su
impacto y a la probabilidad de ocurrencia y representarse por medio
de un mapa de riesgos, para determinar su importancia, este proceso
deberd incluir:

6.6.4.1 La estimacion de la importancia del riesgo.
6.6.4.2 La evaluacién de la probabilidad de que se materialice el

riesgo.

6.6.4.3 La evaluacion de las medidas que conviene adoptar.

6.6.5

Administracion de riesgos. Una vez que se haya realizado la
evaluacion del riesgo, los titulares de las Unidades Organizacionales
y los funcionarios universitarios de mandos medios y superiores en
coordinacion con el Enlace de Administracion de Riesgos
determinaran los compromisos en relacion a las acciones de control
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6.7

6.8

requeridas para tratamiento de los mismos. Los cuales se deberan
reportar su avance de manera trimestral.

Las Unidades Organizacionales deberan establecer y mantener
mecanismos efectivos de control interno que permita tratar y
mantener el riesgo en un nivel aceptable.

Paralelamente a las medidas que se adopten para gestionar o
minimizar el riesgo es necesario establecer procedimientos para
asegurar que es correcto el disefio e implantacién de dichas
medidas, asi como el andlisis de procesos centrado especialmente
en las relaciones entre las distintas Unidades Organizacionales.

Los titulares de las Unidades Organizacionales deben proveer lo
necesario para que exista un proceso permanente para identificar
el cambio de condiciones y tomar las acciones necesarias, a fin de
que el mapa del riesgo siga siendo Util, asi como para que las medidas
de control interno implementadas, sigan siendo efectivas.

La norma de control interno, relativa a las actividades de control, consiste
en que los titulares de las Unidades Organizacionales, en el &mbito de sus
respectivas competencias, seran responsables del establecimiento,
adecuacion y funcionamiento de las actividades de control interno necesario
para el logro de los objetivos y metas institucionales, asegurando de manera
razonable la generacion de informacion financiera, presupuestal y/o de
operacion confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su marco
juridico de actuacion, asi como salvaguardar los recursos publicos a su
cargo y garantizar la transparencia de su ejercicio.

Las reglas sobre las actividades de control que deben establecerse deberan
cumplir con lo siguiente:

6.8.1 Revision de alto nivel al desempefio actual: Se refiere a que los
titulares de las Unidades Organizacionales deben identificar los
principales resultados obtenidos de la operacion y compararlos con
los planes, presupuestos, objetivos, y metas establecidos en los
programas y analizar las diferencias significativas, para este efecto
deberan implementar y mantener en funcionamiento sistemas de
medicion confiables y objetivos, que les permitan evaluar el nivel y
calidad de cumplimiento.

10
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6.8.2

6.8.3

6.8.4

6.8.5

6.8.6

6.8.7

Administracion del recurso humano. Comprende una actividad de
apoyo de la gestién que permite optimizar la participacion del capital
humano en los fines institucionales, logrando la efectividad, eficiencia
y productividad tanto en el comportamiento funcional, como personal.
Para tal efecto se deberan establecer controles internos en materia
de seleccion, contratacion de personal, asistencia y permanencia,
mantenimiento del orden, moral y disciplina; evaluacién del
desempefio; capacitacion y profesionalizaciéon de los funcionarios y
trabajadores universitarios; actualizacion de expedientes de
personal, entre otros.

Controles sobre el proceso de informacion. Se refiere a las diversas
actividades de control que deben usarse en todo el proceso de
obtencion de informacién, desde la generacion de los documentos
fuente, hasta la obtencién de los reportes o informes, asi como su
archivo y custodia.

Resguardo de bienes. Deben existir los espacios y medios
necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo el
acceso restringido al efectivo, titulos valor, inventarios y al mobiliario
y equipo que pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida o uso no
autorizado; los bienes deben ser oportunamente registrados y
periddicamente comparados fisicamente con los registros.

Establecimiento y revision de medidas e indicadores de desempefio.
Estas medidas deben permitir la comparacion entre diferentes
fuentes de informacién, de modo que se compruebe su conexion y se
puedan tomar las acciones correctivas y preventivas necesarias. Los
controles deben contribuir a validar la congruencia e integridad de los
indicadores de las areas y del desempefio institucional.

Segregaciéon de funciones y responsabilidades. Esta actividad
permite minimizar el riesgo a cometer errores o fraudes, mediante la
separacion de responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y
revisar operaciones, asi como para el resguardo de los principales
bienes. No deben centralizarse las autorizaciones y actividades de
control en una sola persona.

Ejecucion adecuada de transacciones o0 eventos. Las operaciones y
actividades significativas deben ser autorizadas y ejecutadas
solamente por el personal competente en el &mbito de sus facultades.
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6.8.8

6.8.9

6.8.10

6.8.11

6.8.12

6.8.13

Dichas autorizaciones deben ser claramente comunicadas a los
funcionarios y trabajadores universitarios.

Acceso controlado y restringido a los bienes y registros. El acceso a
los bienes y registros debe estar limitado al personal autorizado y
deberé efectuarse una comparacion periodica de los registros contra
los bienes disponibles con la finalidad de reducir el riesgo de actos
de corrupcion, errores, fraudes, malversacion de recursos o cambios
no autorizados.

Control de calidad de los servicios y tramites. Los titulares de las
Unidades Organizacionales deben promover la aplicacion del control
de calidad para conocer el grado de satisfaccion de la sociedad e
impacto de sus programas o actividades, con el propdsito de realizar
mejoras e incrementar la eficacia en las actividades que desarrollan.

La implementacion del control de calidad debe partir del analisis de
las necesidades de la sociedad y la evaluacion objetiva respecto del
grado en que son satisfechas; para este efecto se pueden utilizar
herramientas y técnicas tales como el control estadistico y la
aplicacion de programas de mejoramiento continuo.

Documentacion de las transacciones y del control interno. Sefala la
necesidad de documentar, mantener actualizados y divulgar
internamente, las politicas y procedimientos de control que
garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control
interno, asi como todas las transacciones y otros eventos
significativos. La documentacion debe ser administrada vy
resguardada adecuadamente para su consulta.

Esta forma de documentacién debe aparecer en las politicas y
procedimientos de todas las Unidades Organizacionales, a fin de
asegurar que se cumplan con las directrices establecidas para cada
una.

Acciones de control de la informacion computarizada:

6.8.13.1 Cuando se estan disefiando, actualizando o mejorando los

procesos se debe considerar la necesidad de incorporar los
controles desarrollados por la tecnologia de la informacion.

6.8.13.2 Se requiere de controles generales aplicables a la

administracion y operacion de los centros de procesamiento;
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6.9

la adquisicion y mantenimiento de programas (software); el
acceso y seguridad; la administracién de bases de datos y
las actividades del personal, entre otros.

6.8.13.3 Deben considerarse las operaciones cliente-servidor; la
planeacién de contingencias y recuperaciéon de la
informacion, asi como la programacion de las operaciones
de procesamiento.

6.8.13.4 Los controles sobre sistemas informaticos deben incluir la
adquisiciéon, implementacién y mantenimiento de software,
incluyendo los sistemas operativos, administradores de
bases de datos, telecomunicaciones y paguetes
informaticos de seguridad.

6.8.13.5 Deben implementarse controles de acceso y seguridad para
la proteccidon de los datos con la finalidad de preservar el
valor de la informacioén, apoyar la realizacion de las
actividades y facilitar la atencién de los requerimientos de
los usuarios de la informacion.

6.8.13.6 La calidad en el desarrollo y/o mantenimiento de los
sistemas debe ser apoyada por la existencia de controles
internos, desde la etapa de definicion de requerimientos de
los usuarios, disefio, construccion, prueba, aprobacién,
hasta su puesta en uso.

Los controles de aplicacion estan orientados a asegurar la integridad,
exactitud, autorizacion y validacion de las transacciones mientras son
procesadas. Estos deben emplearse a todas las interfaces de las
aplicaciones informéticas con otros sistemas para asegurar que todas las
entradas han sido recibidas y validadas, y que todas las salidas son correctas
y distribuidas apropiadamente.

La norma de control interno, relativa a la informacién y comunicacion,
consiste en gue los titulares de las Unidades Organizacionales, y los demas
funcionarios universitarios en el &mbito de sus respectivas competencias,
seran responsables de establecer las medidas conducentes a fin de que la
informacion relevante que generen sea adecuada para la toma de
decisiones y el logro de los objetivos, metas establecidos en el PDI, asi
como para cumplir con las distintas obligaciones a las que en materia de
informacién estan sujetas, en los términos de las disposiciones legales y
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administrativas aplicables.

6.10 Las actividades de control relativas a la informacion y comunicacién que
deben establecerse deberan cumplir con lo siguiente:

6.10.1 La informaciéon deberd obtenerse, clasificarse y comunicarse
oportunamente a las instancias externas e internas procedentes.

6.10.2 Sera necesario disponer de canales de comunicacion con los
titulares y funcionarios de las Unidades Organizacionales,
relacionados con la preparacion de la informacién necesaria para
la integracién de los estados financieros o presupuestales, y la
requerida para las auditorias externas o internas, de tal forma que
se puedan conocer los hechos que impliquen omisiones o
imprecisiones que afecten su veracidad e integridad;

6.10.3 Deberan prever la proteccién y el resguardo de la informacion
documental impresa, asi como de la electrénica que esté
clasificada como critica, en este ultimo caso, de preferencia fuera
de las instalaciones, considerando la posibilidad de que ocurra
algun tipo de desastre y, las actividades de la Institucion no
pierdan su continuidad.

6.10.4 Elaborar un proceso relativo a la recopilacion de informacion
acerca de los estudiantes, proveedores, reguladores y otros
agentes externos; lo anterior, le permitird conocer y evaluar la
utilidad, oportunidad y confiabilidad de los datos que se
comunican a los usuarios externos.

6.10.5 Los titulares de las Unidades Organizacionales y los funcionarios
universitarios de mandos medios y superiores, en el ambito de
sus atribuciones, deberan identificar y comunicar la informacion
relevante en la forma y en los plazos establecidos en la
normatividad aplicable.

6.10.6 Se debera contar con sistemas de informacion que permita
determinar si las Unidades Organizacionales estan alcanzando
sus objetivos de conformidad con los reglamentos, lineamientos,
acuerdos y demas normatividad aplicable si se esta cumpliendo
con los planes estratégicos y operativos, y que esté en
posibilidades de proveer la informacion del presupuesto
autorizado, modificado y ejercido.
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6.11 La norma de control interno, relativa a la supervision, consiste en que los

titulares de las Unidades Organizacionales y los demas funcionarios
universitarios en el ambito de sus respectivas competencias, deben
contribuir al mejoramiento continuo del control interno institucional, con el
fin de mantener y elevar su eficacia y eficiencia.

Con independencia de la evaluacién y verificacion que lleven a cabo los
organos fiscalizadores, de evaluacion y de seguimiento internos y los externos
de fiscalizacion sobre el control interno de las Unidades
Organizacionales y la Universidad, es responsabilidad de sus titulares la
actualizacién y supervision general del control interno.

6.12 Las actividades de control relativas a la supervision que deben establecerse

deberan cumplir con lo siguiente:

6.12.1 La evaluaciony mejoramiento de los sistemas de control especificos
debe llevarse a cabo por los responsables de las operaciones
y procesos correspondientes durante el transcurso de sus
actividades cotidianas.

6.12.2 Las observacionesy debilidades del control interno comunicadas por
las instancias de fiscalizacion internas y externas deben ser
atendidas con oportunidad y diligencia por parte de quienes tienen
la responsabilidad de solventarlas, contribuyendo con ello a la
eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno.

6.12.3 La supervisidbn como parte del control interno debe practicarse en
toda la ejecucion de las operaciones, de tal manera que asegure que
las deficiencias identificadas, y las derivadas del andlisis de los
reportes de los sistemas de informacion, sean resueltas con
prontitud.

6.12.4 Los titulares de las Unidades Organizacionales y los demas
funcionarios universitarios en el ambito de sus competencias
deberan cerciorarse que la supervision se lleva a cabo durante el
curso de todas las actividades. El proceso de supervisibn comprende
la evaluaciébn por los niveles adecuados; sobre el disefio,
funcionamiento y manera de cémo se adoptan las medidas para
actualizarlo o corregirlo.

6.12.5 Las evaluaciones también se llevaran a cabo por la Contraloria
General a través del Coordinador de Control Interno. Las deficiencias
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gue se determinen deben ser conocidas por el responsable de las
funciones y por su superior inmediato; los asuntos de mayor
importancia deberan ser conocidos por el Titular a través del
Contralor General.

6.12.6 La supervision del control interno debe incluir politicas y
procedimientos para asegurar que las deficiencias sean corregidas.
Los hallazgos detectados en las auditorias practicadas por las
diferentes instancias de fiscalizacion internas y externas deben ser
evaluadas y las recomendaciones sugeridas deben ser atendidas,
implementando las adecuaciones que eviten la recurrencia de las
deficiencias respectivas.

7. Disposiciones Finales.

7.1

7.2

Los titulares de las Unidades Organizacionales deberan informar al Comité
de Control Interno, Desempefio Institucional y de Tecnologias de la
Universidad a través del Enlace de Control Interno de manera trimestral y
anual, el estado que guarda el control interno en su entidad, asi como los
avances efectuados al respecto a los programa de trabajo de control interno
y programa de trabajo de administraciéon de riesgos, destacando las
situaciones relevantes que requieren de atencion para mejorar los procesos
de control y evitar su debilitamiento.

Corresponde a la Contraloria General interpretar para efectos
administrativos el contenido de los presentes lineamientos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE SINALOA

SECRETARIA GENERAL
H. CONSEJO UNIVERSITARIO

BOLETIN NUM. 008

ACUERDOS EMITIDOS POR EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO EN
SU SESION ORDINARIA DEL DIiA 12 DE JULIO DE DOS MIL
DIECIOCHO, CELEBRADA EN EL RECINTO OFICIAL UBICADO A
UN COSTADO DE LA FACULTAD DE MEDICINA.

Acuerdo Num. 199

PRIMERO.-Se aprueba el Proyecto de Sistema de Control Interno de
la Universidad Auténoma de Sinaloa. SEGUNDO.- Se aprueba el
Proyecto de Lineamientos Generales del Sistema de Control
Interno de la Universidad Autonoma de Sinaloa. TERCERO.- Se
aprueba la Actualizacion del Cédigo de Etica de la Universidad
Autonoma de Sinaloa y CUARTO.- Se aprueba el Cédigo de
Conducta, de la Universidad Autonoma de Sinaloa, a solicitud de
Contraloria General, de acuerdo con el siguiente dictamen:

H. CONSEJO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA.
Presente.-

La Comision de Estudios Juridicos presenta dictamen sobre la
solicitud de la Contraloria General, de aprobar el Proyecto de Sistema
de Control Interno, Lineamientos Generales del Sistema de Control
Interno y a la vez, se requiere la Actualizacion del Cédigo de Etica
de la Universidad Auténoma de Sinaloa y la nueva emisiéon de un
Cadigo de Conducta, de conformidad con los siguientes:

CONSIDERANDOS

1° Que el Plan de Desarrollo Institucional Consolidacion Global,
2021, en el Eje 4 “Gestion y Administraciéon Colegiada e
Incluyente”, “fundamenta en un modelo de gestion y administracion
universitaria que permitira cumplir con nuestra misién y vision
institucionales, a través de mecanismos de direccion y planeacion
acordes a los nuevos tiempos, al responder a las necesidades de la
sociedad sinaloense y atender a la demanda de servicios educativos
con altos estandares de calidad, soportados en una estructura
organizacional dinamica y flexible, mediante la adopcion de procesos de
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gobernabilidad y gobernanza que contribuyan al aumento de Ila
cooperacion y colegialidad institucional”.

2° Que la Contraloria General propone establecer los lineamientos de
operacion de un Sistema de Control Interno de la Universidad, para
proveer una seguridad razonable en las operaciones institucionales, en
ese sentido el control interno es necesario con el objetivo de promover
la eficiencia, eficacia y economia en los planes, programas vy
actividades, obtener informacién oportuna para la toma de decisiones,
asegurar el cumplimiento de las disposiciones normativas vy
salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos
institucionales.

3° Que asimismo, el Control Interno es el proceso que tiene como fin
un grado de seguridad razonable en la consecucién de los objetivos de
la Universidad, consagrados en su Plan de Desarrollo Institucional. Por
lo que, el también denominado Sistema de Control Interno
Institucional, se conceptualiza por la Secretaria de Educacién Publica,
como “el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados
y relacionados que interactuan entre si, y que se aplican de manera
especifica por una Institucion a nivel de planeacién, organizacion,
ejecucion, direccion, informacion y seguimiento de sus procesos de
gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con
una seguridad razonable al logro de sus objetivos y metas en un
ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la Ley .”

4° Que, como respaldo a lo anteriormente expresado, Contraloria
General, propone actualizaciones al Cédigo de Etica aprobado con el
Acuerdo 303 emitido por el H. Consejo Universitario en la fecha 27
de febrero de 2014, “con el propésito de contribuir en la construccion
de una sociedad equitativa en un ambiente de respeto entre los
integrantes de la comunidad universitaria, por lo que es imperativo
contar con una regulacion ética que dé congruencia a la filosofia de la
Institucion y a las acciones que en ella se realizan”.

5° Que la presente actualizacién al Cédigo de Etica es determinante,
aprovechando la oportunidad de homologar dicho Cédigo, con los
Valores Institucionales con los que actualmente trabaja la Universidad,
como son: Honestidad, Equidad, Libertad, Solidaridad, Respeto a la
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Vida, Respeto a la naturaleza, Integridad, Etica profesional, Justicia,
Responsabilidad, Cooperacion, Transparencia, Lealtad y Compromiso.

6° Que igualmente es necesaria la aprobacion de un documento
gjecutivo de aplicacién general fundamentado en los Valores
Institucionales denominado Cédigo de Conducta, y que tal como lo
establece su articulo 2, se ha elaborado con el objeto de “mejorar el
servicio que brinda el personal administrativo y docente dentro de la
Institucion, mismo que debera defenderse y fomentarse en el actuar
diario dentro de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

FUNDAMENTACION

Que la legislacion aplicable al presente Cédigo es:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus
reformas.

e Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y sus reformas.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

Ley Organica de la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Estatuto General de la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Codigo de Etica de la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Reglamento del Funcionamiento de las Autoridades
Colegiadas Universitarias.

Expuestos y fundamentados los anteriores considerandos, la
Comisién de Estudios Juridicos, emite el presente:

DICTAMEN

PRIMERO. Es de aprobarse y se aprueba el Proyecto de Sistema de
Control Interno de la Universidad Auténoma de Sinaloa, a solicitud
de Contraloria General.

SEGUNDO. Es de aprobarse y se aprueba el Proyecto de
Lineamientos Generales del Sistema de Control Interno de la
Universidad Autéonoma de Sinaloa.
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TERCERO. Es de aprobarse y se aprueba la Actualizacién del Cédigo
de Etica de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

CUARTO. Es de aprobarse y se aprueba el Cédigo de Conducta, de
la Universidad Autonoma de Sinaloa.

*Se anexa al presente dictamen la totalidad de los documentos aqui
aprobados.

Atentamente. “Sursum Versus”. Culiacan Rosales, Sinaloa a 11 de julio de 2018.
COMISION DE ESTUDIOS JURIDICOS. MC. Milton Ayala Vega, PRESIDENTE. Dr.
Romeo Maldonado Dorado, SECRETARIO. MC. Abel Luna Pollorena, VOCAL. Dr.
Francisco Alvarez Valdez, VOCAL. C. Fatima Abril Parra Franco, VOCAL. Dr.
Jesus Madueia Molina, SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO DEL H.C.U.

ATENTAMENTE
“Sursum Versus”
Culiacan Rosales;Sin., 12 de julio de 2018

SUS-MADUENA MOLINA
f SECRETARIO DEL H. CONSEJO
ERSITARIO

SECRETARIO GE



Certifico que este documento es original, que comprende 4 (cuatro) hojas.

Con base en las atribuciones que me son conferidas en el Articulo 45, fraccion I,
del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

ATENT AMENTE
“Sursum Versus”
Culiacan Rosales, Sin., a 13 de julio de 2018

Dr/Jesq ueiia Molina
Secretdrio general y Secretario del H. Consejo Universitario



	Lineamientos Generales
	ACUERDO DEL CONSEJO

